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...det er rekruttering, udvikling, forfremmelse og fastholdelse af personer,
planlagt og udfart | overensstemmelse med de nuvaerende og fremtidige

forretnings mal.

... da det har til formal at udvikle et steerkere lederskab skal det veere
fleksibelt for at kunne handtere et stadigt mere foranderlige

forretningsbetingelser.

...et struktureret talent program skal systematisk lukke gabet mellem den
‘Human Capital’ som en organisation har | gjeblikket og de fremtidige

ledelsesmaessige udfordringer.
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Det handler om at gennemsyre organisationen bade bredere og dybere end

succession planning, et effektivt talentprogram skaber bedre
organisationer ved at:

« Skabe en sammenhange mellem virksomhedens strategi og den kvantitet
og kvalitet som er ngdvendig for at udfare den.

 Det skal identificere de individer som har det hgjeste lederpotentiale tidligt
| deres karriere

 Vurdere high-potential talenter op imod en holistisk fremadrettet definition
af lederskab.

e  Seetter fart pa udviklingen af high-potential talenter for at forbedre
udfgrelsen af topledelse.

e Udvikle bedre ledere fra teamleder til topledere
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Universal
Competency
Framework™
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Sikre en effektiv
handtering af den

Resultat aendrede
kriminalitet
Opgaver @ge forstaelsen Opgrader
af andre etniske indsatsstyrkens
grupper kompetencer
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x RN

Tilpasse sig Preesentere
K.Ol'npetence' og reagere pa og formidle Lede_OQ
dimensioner forandring information supervisere
Tilpasse sig skiftende Reagerer hur_tigt pa tilhgreres behov, Sarge for at pgrsonalgt far
reaktioner og feedback udviklingsmuligheder og

omsteendigheder )
coaching

Utrykker meninger, informationer og
ngglepunkter pa en klar madde  Seette en standard for passende
adfeerd

Vise respekt for og opmeerksomhed
pa forskellige kulturelle og

religigse forskelligheder
N & Udstraler troveerdighed

Give andre klare retningslinier

Skabe og
nyteenke

Udvikle nye ideer,
fremgangsmader og
indsigter

Sage muligheder for forbedringer
i og for organisationen

Udteenke effektive initiativer for at
skabe forandring
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OPOQO Faktorer OPO Grupperinger

Beskeden

Demokratisk Empati
Beteenksom

Udadvendt

Venskabelig Kontakt
Socialt sikker

Dataorienteret

Kritisk Analyse

Psykologisk

a adtaenkenae

Detaljebevidst
Pligtopfyldende Struktur

Regelfglgende
Afslappet

Bekymret

Hardfar Folelsesudtryk
Optimistisk

Tillidsfuld

Folelsesmeessigt kontrolleret
Energisk
Konkurrenceorienteret
Praestationsorienteret
Beslutsom

Dynamik
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Great 8 Kompetence eleme nter

2 Stgtte og samarbejde
3 Pavirke og praesentere

4 Analysere og fortolke

6 Organisere og udfare

7 Tilpasse sig og handtere modgang

8 Igangseette og praestere
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Lede og beslutte

Tilpasse sig og
handtere modgang

lgangsaette og
preesentere

"#

Analysere og
fortolke

Pavirke og
praesentere

Stagtte og
samarbejde

Organiserer og
udfare

<hl

$ %&'(())




Team Impact - Procesmodel Shl
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Eksempler pa
transitionspunkter
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Adm. direktar

Underdirektar

Linieleder

Operationel chef

Ledelse af ledere

Ledelse

Selvstyring
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1) 2&3) 4) 5) 6) Overall score
IN-TRAY Ability tests Interview 360° OPQ &
VMG & NMG evaluation MQ
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